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TITOLO I 

PRINCIPI GENERALI 

 

Art. 1 – Oggetto 

Il presente Regolamento disciplina, nel rispetto della normativa vigente, i criteri, le 

modalità e le procedure per il conferimento di incarichi individuali e per l'affidamento di 

servizi finalizzati alla progettazione, realizzazione, gestione, monitoraggio e valutazione 

di interventi finanziati con risorse europee, nazionali, regionali e locali, nonché con 

contributi provenienti da enti pubblici e privati, fondazioni, organismi internazionali e 

altri soggetti finanziatori, in attuazione del Piano Triennale dell'Offerta Formativa (PTOF) 

2025-2028. 

Le disposizioni del presente Regolamento si applicano a tutte le procedure comparative e 

agli affidamenti necessari alla realizzazione di progetti, azioni e iniziative coerenti con le 

finalità istituzionali dell'Istituto, indipendentemente dalla fonte di finanziamento, salvo 

che specifiche disposizioni normative o regolamentari prevedano procedure diverse. 

Esso costituisce atto generale di organizzazione ai sensi dell'art. 5 del D.Lgs. n. 165/2001 e 

integra il Regolamento di contabilità dell'Istituto per quanto concerne le procedure di 

individuazione delle professionalità e dei soggetti affidatari. 

 

Art. 2 – Finalità 

Il presente Regolamento è finalizzato a disciplinare, in modo organico e uniforme, le 

procedure di individuazione delle professionalità e dei soggetti cui conferire incarichi 

individuali o affidare servizi nell'ambito dei progetti di cui all'art. 1, nel rispetto della 

normativa vigente e dei principi di buona amministrazione. 

In particolare, il Regolamento persegue le seguenti finalità: 

a.​ garantire la trasparenza, l'imparzialità, la pubblicità e la parità di trattamento 

nelle procedure comparative e negli affidamenti; 

b.​ assicurare il rispetto dei principi di legalità, economicità, efficacia, efficienza, 

tempestività e buon andamento dell'azione amministrativa; 

c.​ valorizzare prioritariamente le professionalità interne all'Istituzione scolastica, nel 

rispetto dei principi di sussidiarietà e contenimento della spesa pubblica; 

d.​ disciplinare il ricorso a personale appartenente ad altre istituzioni scolastiche, ad 

altre Pubbliche Amministrazioni, a professionisti esterni e ad operatori economici, 

secondo un ordine di priorità conforme alla normativa vigente; 
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e.​  individuare criteri omogenei, oggettivi e predeterminati per la selezione delle 

figure professionali e dei soggetti affidatari, in relazione alla natura e alla 

complessità delle attività da svolgere; 

f.​ garantire il corretto impiego delle risorse pubbliche e il conseguimento degli 

obiettivi progettuali previsti dai singoli finanziamenti. 

 

Art. 3 – Ambito di applicazione 

Il presente Regolamento si applica a tutte le procedure finalizzate al conferimento di 

incarichi individuali ovvero all'affidamento di servizi necessari alla progettazione, 

gestione, realizzazione, monitoraggio, valutazione e rendicontazione delle attività 

finanziate con le risorse di cui all'art. 1. 

In particolare, esso trova applicazione, a titolo esemplificativo e non esaustivo, per 

l'individuazione delle seguenti figure: 

a.​ esperti; 

b.​ tutor; 

c.​ mentor; 

d.​ orientatori; 

e.​ formatori; 

f.​ componenti delle Comunità di pratiche per l'apprendimento; 

g.​ progettisti; 

h.​ collaudatori; 

i.​ figure di coordinamento; 

j.​ esperti di monitoraggio e valutazione; 

k.​ personale di supporto tecnico, amministrativo e organizzativo; 

l.​ ogni altra figura professionale prevista da disposizioni ministeriali, avvisi pubblici, 

bandi di finanziamento o specifiche esigenze progettuali. 

Le disposizioni del presente Regolamento si applicano altresì agli affidamenti di servizi di 

formazione, consulenza e supporto specialistico a favore di operatori economici, persone 

giuridiche, enti del Terzo Settore, fondazioni, università, enti di ricerca e altri soggetti 

pubblici o privati, nei limiti e secondo le modalità previste dalla normativa vigente. 

Sono fatte salve le disposizioni contenute negli avvisi pubblici, nei decreti ministeriali e 

nelle discipline di finanziamento che prevedano criteri, procedure o modalità di selezione 

vincolanti, i quali prevalgono sulle disposizioni del presente Regolamento limitatamente 

agli aspetti espressamente disciplinati.  
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Art. 4 – Principi generali delle procedure di selezione e affidamento 

Le procedure disciplinate dal presente Regolamento sono improntate ai principi di legalità, 

imparzialità, buon andamento, trasparenza, pubblicità, economicità, efficacia, efficienza, 

tempestività, proporzionalità, ragionevolezza, parità di trattamento e non 

discriminazione, nel rispetto della normativa vigente e delle disposizioni contenute nei 

singoli programmi di finanziamento. 

L'Istituzione scolastica assicura, in ogni procedura di selezione o affidamento: 

a.​ la preventiva individuazione del fabbisogno professionale e delle competenze 

richieste; 

b.​ la predeterminazione dei criteri di selezione e di valutazione delle candidature; 

c.​ la pubblicità degli avvisi e degli atti della procedura, secondo le disposizioni vigenti 

in materia di trasparenza; 

d.​ la tracciabilità dell'intero procedimento amministrativo; 

e.​  la motivazione degli atti e delle determinazioni assunte; 

f.​ il rispetto della normativa in materia di incompatibilità, inconferibilità, conflitto di 

interessi, anticorruzione e protezione dei dati personali. 

Le procedure devono essere proporzionate al valore, alla complessità e alle caratteristiche 

dell'incarico o del servizio da affidare, evitando inutili aggravamenti procedimentali e 

favorendo la semplificazione amministrativa. 

L'Istituzione scolastica garantisce, altresì, il rispetto del principio del risultato, 

perseguendo il miglior rapporto tra qualità della prestazione, efficacia dell'intervento, 

tempi di realizzazione e corretta gestione delle risorse pubbliche. 

 

Art. 5 – Principi per l'individuazione delle professionalità e dei soggetti affidatari 

L'individuazione delle figure professionali e dei soggetti affidatari avviene sulla base di 

procedure comparative fondate sulla valutazione delle competenze, delle esperienze 

professionali, dei titoli culturali e della coerenza del profilo posseduto con le attività da 

realizzare. 

Le procedure comparative sono orientate all'individuazione del candidato maggiormente 

qualificato rispetto allo specifico incarico da conferire. A tal fine, la valutazione tiene 

conto, in modo equilibrato e proporzionato, della qualificazione culturale, professionale e 

specialistica del candidato, della pertinenza delle esperienze maturate e della loro 

effettiva coerenza con le competenze richieste, evitando automatismi fondati 

esclusivamente sull'anzianità di servizio o sul numero degli incarichi ricoperti. 
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Le griglie di valutazione sono approvate prima dell'avvio della procedura comparativa e 

costituiscono parte integrante dell'Avviso di selezione. Esse sono predisposte nel rispetto 

dei principi di oggettività, trasparenza, proporzionalità e pertinenza e devono assicurare: 

a.​ la coerenza dei criteri di valutazione con la natura, le finalità e le competenze 

richieste dallo specifico incarico; 

b.​ una ponderazione equilibrata dei titoli culturali, dei titoli professionali, delle 

competenze specialistiche e delle esperienze maturate, in relazione alle funzioni 

da svolgere; 

c.​ la valorizzazione della qualificazione professionale complessiva del candidato, 

quale sintesi di preparazione culturale, competenze certificate, esperienza 

documentata e capacità di svolgere efficacemente lo specifico incarico; 

d.​ la rilevanza qualitativa delle esperienze professionali, valutate in relazione alla 

loro pertinenza, complessità e coerenza con le attività oggetto della selezione, 

evitando automatismi fondati esclusivamente sull'anzianità di servizio o sul mero 

numero di incarichi ricoperti; 

e.​ la trasparenza, l'oggettività e la verificabilità dei punteggi attribuiti. 

I criteri di valutazione sono differenziati in relazione alla tipologia della figura 

professionale da individuare (esperto, tutor, mentor, orientatore, formatore, progettista, 

collaudatore, componente della Comunità di pratiche, personale di supporto o altra figura 

prevista dalla specifica progettualità), tenendo conto delle competenze effettivamente 

richieste e delle responsabilità connesse allo svolgimento dell'incarico. 

Per l'affidamento di servizi a operatori economici, persone giuridiche, enti del Terzo 

Settore, fondazioni, università, enti di ricerca o altri soggetti collettivi, si applicano le 

disposizioni della normativa vigente in materia di contratti pubblici, integrate, ove 

compatibili, dai principi contenuti nel presente Regolamento. 

 

Art. 6 – Principio di sussidiarietà e ordine di individuazione delle professionalità 

L'Istituzione scolastica, nell'ambito della propria autonomia organizzativa e nel rispetto dei 

principi di economicità, efficacia, buon andamento e valorizzazione delle risorse 

professionali pubbliche, procede all'individuazione delle figure professionali necessarie 

alla realizzazione dei progetti secondo un criterio di gradualità e sussidiarietà. 

A tal fine, il conferimento degli incarichi avviene secondo il seguente ordine: 

a.​ personale interno all'Istituzione scolastica; 

b.​ personale appartenente ad altra istituzione scolastica, mediante l'istituto della 

collaborazione plurima previsto dal vigente CCNL del Comparto Istruzione e 

Ricerca; 
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c.​ personale dipendente di altre Pubbliche Amministrazioni, previa autorizzazione 

dell'Amministrazione di appartenenza ai sensi dell'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001; 

d.​ esperti esterni persone fisiche, individuati mediante procedura comparativa ad 

evidenza pubblica; 

e.​ operatori economici, persone giuridiche, enti del Terzo Settore, fondazioni, 

università, enti di ricerca o altri soggetti collettivi, individuati secondo le 

procedure previste dalla normativa vigente in materia di contratti pubblici. 

Il ricorso alla fase successiva è consentito esclusivamente qualora sia stata 

preventivamente accertata l'impossibilità di procedere mediante la fase precedente, 

ovvero quando ciò sia imposto dalla disciplina dello specifico programma di finanziamento, 

dalla natura dell'attività da realizzare o dalle competenze professionali richieste. 

L'accertamento di cui al comma precedente deve risultare dall'atto di avvio della 

procedura ovvero dagli atti istruttori del procedimento. 

Le disposizioni del presente articolo non si applicano nei casi in cui disposizioni legislative, 

regolamentari, contrattuali ovvero gli Avvisi pubblici e gli atti di finanziamento prevedano 

modalità di individuazione diverse o criteri vincolanti, che prevalgono limitatamente agli 

aspetti specificamente disciplinati. 

Nell'ambito del medesimo livello di individuazione, l'Istituzione scolastica privilegia, 

mediante procedura comparativa, il candidato che presenti il profilo professionale 

maggiormente qualificato e maggiormente coerente con gli obiettivi dello specifico 

progetto, secondo i criteri stabiliti dal presente Regolamento e dagli Avvisi di selezione. 
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TITOLO II 

PROCEDURE DI SELEZIONE 
 

Art. 7 – Avvio del procedimento 

L'individuazione delle figure professionali necessarie alla realizzazione delle attività 

progettuali è preceduta da un'istruttoria finalizzata all'accertamento del fabbisogno 

dell'Istituzione scolastica, delle competenze richieste, delle risorse finanziarie disponibili 

e della corretta modalità di individuazione del soggetto cui conferire l'incarico o affidare il 

servizio. 

L'avvio della procedura è disposto con apposita determinazione del Dirigente scolastico, 

nella quale sono individuati almeno: 

a.​  il progetto, il programma o l'intervento cui l'incarico si riferisce; 

b.​ gli obiettivi da conseguire; 

c.​ la tipologia della figura professionale o del servizio richiesto; 

d.​ la durata dell'incarico, il monte ore previsto e il compenso o l'importo stimato 

dell'affidamento; 

e.​  la fonte di finanziamento e la relativa copertura finanziaria; 

f.​  la procedura da adottare per l'individuazione del soggetto incaricato; 

g.​ l'ordine di priorità previsto dall'art. 6 del presente Regolamento; 

h.​  il Responsabile del procedimento. 

La determinazione motiva le ragioni dell'attivazione della procedura, la scelta della figura 

professionale o della tipologia di affidamento e l'eventuale ricorso a professionalità 

esterne, nel rispetto della normativa vigente e dei principi di cui al presente Regolamento. 

Qualora specifiche disposizioni normative o gli atti regolanti il finanziamento prevedano 

modalità procedurali differenti, la determinazione ne dà atto e motiva le eventuali 

deroghe al presente Regolamento. 

 

Art. 8 – Avviso di selezione e criteri di valutazione 

L'individuazione delle professionalità mediante procedura comparativa avviene, di norma, 

attraverso Avviso pubblico predisposto dal Dirigente scolastico, nel rispetto dei principi di 

trasparenza, pubblicità, imparzialità, parità di trattamento, proporzionalità e buon 

andamento dell'azione amministrativa. 

L'Avviso costituisce la lex specialis della procedura e disciplina, nel rispetto del presente 

Regolamento, le modalità di partecipazione, i criteri di selezione e lo svolgimento della 

procedura comparativa. 
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L'Avviso deve contenere almeno: 

a.​ il riferimento al progetto o all'intervento finanziato; 

b.​ la descrizione delle attività e delle prestazioni richieste; 

c.​ la tipologia della figura professionale da individuare; 

d.​  i requisiti di partecipazione; 

e.​ i criteri di valutazione delle candidature e la relativa griglia di attribuzione dei 

punteggi; 

f.​  i termini e le modalità di presentazione delle domande; 

g.​ la durata dell'incarico, il monte ore e il compenso previsto; 

h.​ le cause di esclusione dalla procedura; 

i.​ le modalità di formazione della graduatoria e di conferimento dell'incarico; 

j.​ gli obblighi dell'incaricato; 

k.​ il Responsabile del procedimento; 

l.​ le modalità di pubblicazione degli esiti della procedura. 

La griglia di valutazione costituisce parte integrante dell'Avviso ed è predisposta prima 

della pubblicazione dello stesso. Essa individua i criteri di valutazione, i punteggi 

attribuibili e le modalità di comparazione delle candidature e non può essere modificata 

successivamente alla pubblicazione dell'Avviso, salvo rettifiche motivate che non incidano 

sulla parità di trattamento tra i candidati e siano adottate con le medesime forme di 

pubblicità previste per l'Avviso originario. 

I criteri di valutazione devono essere oggettivi, predeterminati, pertinenti rispetto alla 

natura dell'incarico, misurabili e verificabili. Essi sono definiti in modo da valorizzare la 

qualificazione professionale complessiva del candidato, assicurando un'adeguata 

ponderazione dei titoli culturali e professionali, delle competenze specialistiche e delle 

esperienze documentate, in relazione alle attività da svolgere. 

Le esperienze professionali sono valutate non quale mero dato quantitativo o cronologico, 

bensì in relazione alla loro pertinenza, qualità, complessità e coerenza con le competenze 

richieste, evitando automatismi fondati esclusivamente sull'anzianità di servizio o sul 

numero degli incarichi ricoperti. 

Le griglie di valutazione sono differenziate in relazione alla tipologia della figura 

professionale da individuare e costituiscono allegati al presente Regolamento. Esse 

possono essere aggiornate con deliberazione del Consiglio di Istituto, nel rispetto dei 

principi stabiliti dal presente Regolamento. 

L'Avviso è pubblicato all'Albo on line dell'Istituto, nella sezione "Amministrazione 

Trasparente" del sito istituzionale e negli ulteriori canali eventualmente previsti dalla 

normativa di riferimento o dagli atti di finanziamento. 
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Le eventuali modifiche, integrazioni, proroghe o rettifiche dell'Avviso sono adottate con le 

medesime forme di pubblicità previste per l'Avviso originario e costituiscono parte 

integrante dello stesso. 

 

Art. 9 – Requisiti di partecipazione 

Possono partecipare alle procedure disciplinate dal presente Regolamento i soggetti in 

possesso dei requisiti generali previsti dalla normativa vigente, nonché dei requisiti 

specifici indicati nel singolo Avviso in relazione alla natura dell'incarico o del servizio da 

affidare. 

I requisiti di partecipazione devono essere posseduti alla data di scadenza del termine 

previsto per la presentazione delle candidature e mantenuti per tutta la durata 

dell'incarico. 

Costituiscono requisiti generali di partecipazione, salvo diversa previsione normativa: 

a.​ il godimento dei diritti civili e politici; 

b.​ l'assenza di cause di esclusione previste dalla normativa vigente; 

c.​ l'assenza di situazioni di incompatibilità o di conflitto di interessi rispetto 

all'incarico da conferire; 

d.​ il possesso dei titoli di studio, professionali e delle eventuali abilitazioni richieste 

per lo svolgimento delle attività; 

e.​ il possesso degli ulteriori requisiti eventualmente previsti dalla disciplina dello 

specifico programma di finanziamento. 

I requisiti specifici sono individuati in relazione alle competenze professionali richieste, 

alla complessità dell'incarico, alle caratteristiche del progetto e agli obiettivi da 

conseguire. 

I requisiti devono essere dichiarati nelle forme previste dal D.P.R. n. 445/2000, ove 

consentito dalla normativa vigente. Per i titoli, le certificazioni e le esperienze non 

autocertificabili il candidato è tenuto a produrre la relativa documentazione probatoria. 

L'accertata mancanza dei requisiti richiesti comporta l'esclusione dalla procedura ovvero, 

qualora emerga successivamente al conferimento dell'incarico, la decadenza dallo stesso, 

fatta salva ogni ulteriore conseguenza prevista dalla normativa vigente.  
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Art. 10 – Valutazione delle candidature 

La valutazione delle candidature è effettuata dal Dirigente scolastico, in qualità di 

Responsabile del procedimento, salvo che, in relazione alla particolare complessità della 

procedura o alla specificità delle competenze richieste, il medesimo disponga la nomina di 

una Commissione di valutazione. 

La valutazione è svolta esclusivamente sulla base dei criteri e della griglia di attribuzione 

dei punteggi stabiliti nell'Avviso di selezione, nel rispetto dei principi di imparzialità, 

trasparenza, parità di trattamento e buon andamento dell'azione amministrativa. 

Sono valutati esclusivamente i titoli, le esperienze professionali, le competenze e gli altri 

elementi espressamente previsti dall'Avviso e debitamente documentati ovvero 

autocertificati nei casi consentiti dalla normativa vigente. 

L'Amministrazione può richiedere chiarimenti o integrazioni documentali esclusivamente 

con riferimento a elementi già dichiarati nella domanda di partecipazione, purché tali 

integrazioni non comportino modifiche sostanziali della candidatura né alterino la parità di 

trattamento tra i concorrenti. 

Il Responsabile del procedimento ovvero la Commissione procedono, ove necessario, alla 

verifica della veridicità delle dichiarazioni rese e della documentazione prodotta, anche 

mediante richiesta di esibizione degli originali o di ulteriore documentazione comprovante 

quanto dichiarato. 

Ultimate le operazioni di valutazione è redatto apposito verbale contenente i punteggi 

attribuiti, la graduatoria di merito e la proposta di conferimento dell'incarico. 

Il Dirigente scolastico approva gli esiti della procedura con proprio provvedimento, dispone 

la pubblicazione della graduatoria secondo le modalità previste dall'Avviso e procede al 

conferimento dell'incarico, fatti salvi gli eventuali termini per la presentazione di 

osservazioni o reclami previsti dalla normativa vigente o dall'Avviso medesimo. 
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TITOLO III 

CRITERI DI VALUTAZIONE E GRIGLIE DI SELEZIONE 
 

Art. 11 – Tipologie di procedure comparative 

Le procedure comparative disciplinate dal presente Regolamento sono differenziate in 

relazione alla natura dell'incarico, alle competenze richieste, al livello di responsabilità e 

agli obiettivi del progetto cui esse si riferiscono. 

Ai fini del presente Regolamento, gli incarichi individuali sono ricondotti, in via generale, 

alle seguenti categorie: 

a.​ esperti, cui sono affidate attività di docenza, formazione, progettazione, 

consulenza specialistica o altre prestazioni caratterizzate da elevata qualificazione 

professionale; 

b.​ tutor, cui sono attribuite funzioni di accompagnamento, supporto organizzativo e 

didattico, monitoraggio delle attività, raccordo con l'Istituzione scolastica e 

gestione dei gruppi; 

c.​ mentor, coach, orientatori e altre figure professionali cui sono affidati percorsi 

individuali o di piccolo gruppo finalizzati al successo formativo, all'orientamento, al 

contrasto della dispersione scolastica, allo sviluppo delle competenze personali e 

professionali o ad altre attività previste dagli specifici programmi di finanziamento; 

d.​ progettisti, collaudatori, valutatori, coordinatori, componenti delle Comunità di 

pratiche, personale di supporto tecnico, amministrativo e organizzativo e ogni altra 

figura professionale prevista dalla normativa vigente o dagli atti di finanziamento. 

Per ciascuna categoria di incarico il Consiglio di Istituto approva specifiche griglie di 

valutazione, allegate al presente Regolamento, predisposte nel rispetto dei principi di cui 

agli articoli precedenti. 

Le griglie costituiscono lo strumento ordinario di valutazione delle candidature e possono 

essere aggiornate, integrate o sostituite con deliberazione del Consiglio di Istituto, qualora 

intervengano modifiche normative, contrattuali o organizzative ovvero nuove esigenze 

progettuali. 

 

Art. 12 – Criteri di valutazione delle professionalità 

La valutazione delle candidature è finalizzata all'individuazione del soggetto 

maggiormente qualificato rispetto allo specifico incarico da conferire. 
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I criteri di selezione sono definiti in funzione delle competenze effettivamente richieste 

dalla figura professionale oggetto della procedura comparativa e sono ispirati ai principi di 

pertinenza, proporzionalità, trasparenza, imparzialità e qualificazione professionale. 

Per qualificazione professionale si intende l'insieme integrato delle conoscenze, delle 

competenze, delle abilità, dei titoli culturali e professionali, delle esperienze 

documentate e di ogni altro elemento oggettivamente idoneo a dimostrare la capacità del 

candidato di svolgere efficacemente le attività oggetto dell'incarico. 

Le griglie di valutazione assicurano un'adeguata ponderazione dei titoli culturali, dei titoli 

professionali, delle competenze specialistiche e delle esperienze maturate, in relazione 

alla natura, alla complessità e alle responsabilità dell'incarico da conferire. 

Le esperienze professionali sono valutate non quale mero dato quantitativo o cronologico, 

bensì in relazione alla loro qualità, pertinenza, complessità, continuità e coerenza con le 

competenze richieste, evitando automatismi fondati esclusivamente sull'anzianità di 

servizio o sul mero numero degli incarichi ricoperti. 

Le griglie possono prevedere, ove coerente con la natura dell'incarico, la valutazione di 

ulteriori elementi qualificanti, quali pubblicazioni, attività di ricerca, incarichi di 

particolare responsabilità, esperienze di innovazione didattica, certificazioni professionali, 

proposta progettuale o colloquio. 

I criteri di valutazione sono applicati in modo uniforme a tutti i candidati e non possono 

essere modificati successivamente alla pubblicazione dell'Avviso di selezione. 

 

Art. 13 – Griglie di valutazione 

Le griglie di valutazione costituiscono parte integrante del presente Regolamento e ne 

formano allegati tecnici. 

Le griglie individuano, per ciascuna tipologia di incarico, i criteri di valutazione, gli 

elementi oggetto di attribuzione del punteggio, i punteggi massimi attribuibili e le 

modalità di comparazione delle candidature, nel rispetto dei principi di cui al presente 

Regolamento. 

Le griglie sono predisposte in relazione alla natura dell'incarico, alle competenze 

richieste, al livello di responsabilità, agli obiettivi progettuali e alle disposizioni 

eventualmente contenute negli atti di finanziamento. 

Ogni Avviso pubblico individua espressamente la griglia di valutazione applicabile ovvero, 

qualora ricorrano motivate esigenze connesse alla specificità del progetto o dell'incarico, 

approva una griglia specifica, coerente con i principi stabiliti dal presente Regolamento. 

Le griglie di valutazione devono assicurare la valorizzazione della qualificazione 

professionale complessiva dei candidati, mediante un'adeguata ponderazione dei titoli 
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culturali, delle competenze professionali, delle esperienze documentate e degli ulteriori 

elementi ritenuti pertinenti rispetto allo specifico incarico. 

 

Art. 14 – Aggiornamento delle griglie di valutazione 

Le griglie di valutazione possono essere aggiornate, integrate o sostituite con 

deliberazione del Consiglio di Istituto, su proposta del Dirigente scolastico, qualora 

intervengano modifiche normative, contrattuali, organizzative o progettuali che rendano 

necessario l'adeguamento dei criteri di selezione. 

L'aggiornamento delle griglie può altresì essere disposto al fine di introdurre nuove 

tipologie di incarico, adeguare i criteri di valutazione all'evoluzione delle professionalità 

richieste ovvero recepire indicazioni contenute in disposizioni ministeriali, atti di 

finanziamento, linee guida o orientamenti interpretativi delle competenti Autorità. 

Le modifiche apportate alle griglie non si applicano alle procedure comparative già avviate 

alla data della loro approvazione e trovano applicazione esclusivamente per gli Avvisi 

pubblicati successivamente alla loro entrata in vigore. 

Restano fermi i principi generali stabiliti dal presente Regolamento, ai quali ogni griglia di 

valutazione deve conformarsi.  
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TITOLO IV 

CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO E CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI 

 
Art. 15 – Graduatorie 

Ultimate le operazioni di valutazione, il Responsabile del procedimento ovvero la 

Commissione, ove nominata, redige apposito verbale contenente gli esiti della procedura 

comparativa e la proposta di graduatoria. 

Il Dirigente scolastico approva la graduatoria con proprio provvedimento e ne dispone la 

pubblicazione all'Albo on line e nella sezione "Amministrazione Trasparente" del sito 

istituzionale, secondo quanto previsto dall'Avviso di selezione. 

La graduatoria conserva efficacia per il periodo indicato nell'Avviso e può essere utilizzata, 

nel rispetto della normativa vigente e salvo diversa previsione contenuta nell'Avviso stesso, 

per il conferimento di ulteriori incarichi aventi il medesimo oggetto o oggetto analogo, 

purché riferiti al medesimo progetto ovvero a progetti finanziati dalla medesima linea di 

intervento. 

In caso di rinuncia, decadenza, revoca dell'incarico o impossibilità sopravvenuta del 

candidato utilmente collocato in graduatoria, l'Istituzione scolastica procede allo 

scorrimento della medesima, secondo l'ordine di merito. 

 

Art. 16 – Conferimento degli incarichi 

Gli incarichi sono conferiti con provvedimento del Dirigente scolastico, previa verifica del 

possesso dei requisiti richiesti dall'Avviso e della permanenza delle condizioni che hanno 

determinato l'individuazione del candidato. 

Per il personale appartenente ad altra Istituzione scolastica o ad altra Pubblica 

Amministrazione, il conferimento dell'incarico è subordinato all'acquisizione delle 

autorizzazioni previste dalla normativa vigente. 

L'incarico è formalizzato mediante contratto o lettera di incarico, secondo la disciplina 

applicabile alla specifica tipologia di rapporto. 

Il provvedimento di conferimento individua almeno: 

A.​ l'oggetto dell'incarico; 

B.​ la durata; 

C.​ il monte ore o le attività da svolgere; 

D.​ il compenso previsto; 

E.​ gli obblighi dell'incaricato; 

F.​  le modalità di verifica della regolare esecuzione della prestazione. 

14 

http://www.itisvallauri.edu.it
mailto:rmtf200009@istruzione.it
mailto:rmtf200009@pec.istruzione.it


 

 

 

 

 
 

 
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO 
Ufficio Scolastico Regionale per il Lazio 

I.T.I.S. “G. VALLAURI” 
Elettronica ed Elettrotecnica – Informatica e Telecomunicazioni – Liceo Scienze Applicate 

Via Salvo D’Acquisto, 43 – 00049 Velletri (RM) – Distretto scolastico 39​
Codice Fiscale: 87004020589 – Codice Meccanografico: RMTF200009​

Sito web: http://www.itisvallauri.edu.it – Email: rmtf200009@istruzione.it   
P.E.C.:  rmtf200009@pec.istruzione.it 

 
 
L'incaricato è tenuto a svolgere personalmente le attività affidate, salvo i casi 

espressamente previsti dalla normativa vigente. 

 

Art. 17 – Rinuncia, decadenza, revoca e sostituzione 

La rinuncia all'incarico deve essere comunicata tempestivamente e in forma scritta 

all'Istituzione scolastica. 

Costituiscono cause di decadenza dall'incarico: 

A.​ la perdita dei requisiti prescritti; 

B.​ l'accertata non veridicità delle dichiarazioni rese; 

C.​ il venir meno delle condizioni previste dalla normativa vigente per il conferimento 

dell'incarico. 

Il Dirigente scolastico può disporre la revoca dell'incarico per grave inadempimento degli 

obblighi contrattuali, mancato raggiungimento degli obiettivi imputabile all'incaricato, 

reiterata inosservanza delle disposizioni impartite dall'Amministrazione ovvero per 

sopravvenute e motivate esigenze organizzative o di pubblico interesse. 

Nei casi di rinuncia, decadenza, revoca o risoluzione anticipata del rapporto, l'Istituzione 

scolastica può procedere allo scorrimento della graduatoria ovvero, qualora ciò non sia 

possibile o opportuno, all'avvio di una nuova procedura comparativa. 

 

Art. 18 – Verifiche e controlli 

L'Istituzione scolastica esercita i controlli previsti dalla normativa vigente al fine di 

garantire la regolarità delle procedure comparative, la veridicità delle dichiarazioni rese 

dai candidati e il corretto svolgimento degli incarichi conferiti. 

Ai sensi dell'art. 71 del D.P.R. n. 445/2000, il Dirigente scolastico procede, anche a 

campione, alla verifica delle dichiarazioni sostitutive rese dai candidati, nonché 

dell'effettivo possesso dei requisiti, dei titoli e delle esperienze dichiarati ai fini della 

partecipazione alla procedura. 

L'Istituzione scolastica può richiedere, in qualsiasi fase del procedimento o dell'esecuzione 

dell'incarico, l'esibizione della documentazione originale ovvero di idonea documentazione 

comprovante quanto dichiarato. 

L'accertamento della non veridicità delle dichiarazioni rese comporta l'applicazione delle 

conseguenze previste dagli artt. 75 e 76 del D.P.R. n. 445/2000, nonché l'esclusione dalla 

procedura ovvero, qualora l'incarico sia già stato conferito, la decadenza dallo stesso, fatti 

salvi l'accertamento delle responsabilità penali, l'eventuale risarcimento dei danni e ogni 

ulteriore conseguenza prevista dalla normativa vigente.  
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Art. 19 – Esecuzione dell'incarico e liquidazione dei compensi 

L'incaricato è tenuto a svolgere personalmente le attività affidate, nel rispetto dell'Avviso, 

dell'atto di conferimento, del cronoprogramma delle attività e delle eventuali disposizioni 

impartite dall'Istituzione scolastica. 

L'esecuzione dell'incarico deve essere adeguatamente documentata mediante registri delle 

attività, relazioni, report, prodotti realizzati o altra documentazione prevista dall'Avviso, 

dall'atto di conferimento o dagli specifici programmi di finanziamento. 

La liquidazione del compenso è subordinata: 

a.​ all'effettivo svolgimento delle attività previste; 

b.​ alla verifica della regolare esecuzione della prestazione; 

c.​ alla presentazione della documentazione amministrativa e tecnico-professionale 

richiesta; 

d.​ alla disponibilità delle risorse finanziarie destinate al progetto. 

Ai fini dell'attestazione della regolare esecuzione, l'incaricato è tenuto a presentare, 

almeno: 

a.​ il timesheet ovvero il registro analitico delle attività svolte, debitamente 

compilato e sottoscritto, attestante le ore effettivamente prestate; 

b.​ una relazione finale illustrativa delle attività realizzate, delle metodologie 

adottate, dei risultati conseguiti, del grado di raggiungimento degli obiettivi 

assegnati e degli eventuali elementi di criticità riscontrati; 

c.​ ogni ulteriore documentazione prevista dall'Avviso, dall'atto di conferimento, dalla 

disciplina dello specifico programma di finanziamento ovvero richiesta 

dall'Istituzione scolastica ai fini della rendicontazione. 

La regolare esecuzione della prestazione è attestata dal Dirigente scolastico sulla base 

della documentazione acquisita agli atti, della verifica della conformità delle attività 

svolte rispetto all'incarico conferito e del conseguimento degli obiettivi previsti, secondo 

quanto stabilito dall'Avviso, dall'atto di conferimento e dalla disciplina dello specifico 

programma di finanziamento. 

Il monte ore e le attività oggetto dell'incarico sono quelli espressamente individuati 

nell'atto di conferimento e non possono essere modificati unilateralmente dall'incaricato 

né dall'Istituzione scolastica, salvo preventiva adozione di apposito provvedimento di 

rimodulazione o integrazione dell'incarico, ove consentito dalla normativa vigente e dalla 

disciplina dello specifico finanziamento. 

Il numero delle ore rendicontate deve coincidere con il monte ore previsto dall'atto di 

conferimento, salvo diversa autorizzazione formalmente adottata dall'Istituzione scolastica 
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prima dell'esecuzione delle attività. Non sono ammesse rendicontazioni eccedenti o 

inferiori al monte ore autorizzato, fatta salva la rimodulazione dell'incarico disposta con 

apposito provvedimento. 

La documentazione prodotta dall'incaricato deve risultare coerente con il monte ore 

autorizzato e con le attività effettivamente conferite; eventuali difformità costituiscono 

elemento ostativo alla attestazione della regolare esecuzione della prestazione, fatti salvi 

gli ulteriori accertamenti e provvedimenti previsti dalla normativa vigente. 

Il pagamento dei compensi è disposto con le modalità e nei termini previsti dalla 

normativa vigente, compatibilmente con l'effettiva erogazione delle risorse finanziarie da 

parte dell'Ente finanziatore, ove prevista. 

Il trattamento dei dati avviene nel rispetto dei principi di liceità, correttezza, 

trasparenza, minimizzazione, esattezza, limitazione della conservazione, integrità e 

riservatezza, secondo quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679, dal D.Lgs. 30 

giugno 2003, n. 196, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, nonché dalle 

ulteriori disposizioni vigenti in materia. 

L'informativa sul trattamento dei dati personali è resa ai candidati mediante gli Avvisi di 

selezione o con le ulteriori modalità previste dalla normativa vigente. 
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TITOLO V 

AFFIDAMENTO DI SERVIZI A OPERATORI ECONOMICI E PERSONE GIURIDICHE 
 

Art. 20 – Ambito di applicazione 

Il presente Titolo disciplina i principi generali cui l'Istituzione scolastica si conforma 

nell'affidamento di servizi a operatori economici, persone giuridiche, enti del Terzo 

Settore, fondazioni, università, enti di ricerca e altri soggetti collettivi, qualora le 

prestazioni richieste siano riconducibili alla disciplina dei contratti pubblici e non al 

conferimento di incarichi individuali. 

 

Art. 21 – Disciplina applicabile 

L'affidamento dei servizi di cui al presente Titolo è effettuato nel rispetto della 

normativa vigente in materia di contratti pubblici, del Decreto Interministeriale 28 

agosto 2018, n. 129, del Regolamento di contabilità dell'Istituzione scolastica e delle 

ulteriori disposizioni applicabili in relazione alla specifica fonte di finanziamento. 

Le modalità di scelta del contraente sono individuate dal Dirigente scolastico sulla 

base della normativa vigente, avuto riguardo all'importo dell'affidamento, alla 

natura delle prestazioni richieste, ai principi del risultato, della fiducia, dell'accesso 

al mercato, della concorrenza, della trasparenza, dell'economicità e della rotazione, 

ove applicabile. 

Restano ferme le facoltà riconosciute alla stazione appaltante di procedere 

mediante affidamento diretto, procedura negoziata o altra procedura prevista 

dall'ordinamento, nei casi e alle condizioni stabiliti dalla normativa vigente. 

 

Art. 22 – Rapporti con il presente Regolamento 

Le disposizioni del presente Regolamento concernenti le procedure comparative per 

il conferimento di incarichi individuali non si applicano agli affidamenti disciplinati 

dal presente Titolo, salvo espresso richiamo contenuto negli atti della procedura. 

Restano in ogni caso applicabili i principi generali di legalità, imparzialità, buon 

andamento, trasparenza, pubblicità, economicità, efficacia e motivazione 

dell'azione amministrativa di cui al Titolo I del presente Regolamento. 
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TITOLO VI 

DISPOSIZIONI FINALI 
 

Art. 23 – Trattamento dei dati personali 

I dati personali acquisiti nell'ambito delle procedure disciplinate dal presente Regolamento 

sono trattati dall'Istituzione scolastica nel rispetto della normativa vigente in materia di 

protezione dei dati personali, esclusivamente per le finalità connesse alla gestione delle 

procedure comparative, al conferimento degli incarichi, alla gestione amministrativa, 

contabile e alla rendicontazione dei progetti. 

Il trattamento dei dati avviene nel rispetto dei principi di liceità, correttezza, 

trasparenza, minimizzazione, esattezza, limitazione della conservazione, integrità e 

riservatezza, secondo quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679, dal D.Lgs. 30 

giugno 2003, n. 196, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, nonché dalle 

ulteriori disposizioni vigenti in materia. 

L'informativa sul trattamento dei dati personali è resa ai candidati mediante gli Avvisi di 

selezione o con le ulteriori modalità previste dalla normativa vigente. 

 

Art. 24 – Norme di rinvio e clausola di adeguamento automatico 

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente Regolamento si applicano le 

disposizioni della normativa europea, nazionale e contrattuale vigente, nonché le 

specifiche disposizioni contenute negli Avvisi pubblici, nei decreti ministeriali, negli atti di 

finanziamento e nelle linee guida emanate dalle competenti Autorità. 

Le disposizioni del presente Regolamento si intendono automaticamente adeguate alle 

eventuali modifiche legislative, regolamentari o contrattuali sopravvenute, limitatamente 

agli aspetti direttamente disciplinati dalle stesse. 

Qualora specifiche disposizioni normative o gli atti regolanti il singolo finanziamento 

prevedano criteri, procedure o modalità operative difformi rispetto a quelle contenute nel 

presente Regolamento, trovano applicazione le disposizioni speciali, limitatamente agli 

aspetti da esse disciplinati. 

 

Art. 25 – Entrata in vigore e disposizioni transitorie 

Il presente Regolamento è approvato dal Consiglio di Istituto ed entra in vigore il giorno 

successivo alla sua pubblicazione all'Albo on line dell'Istituzione scolastica. 

Le procedure comparative avviate successivamente alla data di entrata in vigore sono 

disciplinate dal presente Regolamento. 
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Le procedure già avviate alla medesima data continuano ad essere disciplinate dalla 

normativa e dagli atti vigenti al momento della loro indizione. 

Il Regolamento è pubblicato nella sezione "Amministrazione Trasparente" del sito 

istituzionale ed è reso permanentemente accessibile agli interessati. 

 

Art. 26 – Allegati 

Costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Regolamento gli allegati recanti 

le griglie di valutazione delle candidature relative alle diverse tipologie di incarico 

disciplinate dal presente Regolamento. 

Gli allegati hanno natura tecnico-operativa e sono adottati, modificati o integrati con 

deliberazione del Consiglio di Istituto, nel rispetto dei principi generali stabiliti dal 

presente Regolamento. 

L'aggiornamento degli allegati non comporta modifica del presente Regolamento qualora 

non incida sui principi generali, sull'assetto delle procedure o sulle disposizioni di 

carattere ordinamentale in esso contenute.  

20 

http://www.itisvallauri.edu.it
mailto:rmtf200009@istruzione.it
mailto:rmtf200009@pec.istruzione.it


 

 

 

 

 
 

 
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO 
Ufficio Scolastico Regionale per il Lazio 

I.T.I.S. “G. VALLAURI” 
Elettronica ed Elettrotecnica – Informatica e Telecomunicazioni – Liceo Scienze Applicate 

Via Salvo D’Acquisto, 43 – 00049 Velletri (RM) – Distretto scolastico 39​
Codice Fiscale: 87004020589 – Codice Meccanografico: RMTF200009​

Sito web: http://www.itisvallauri.edu.it – Email: rmtf200009@istruzione.it   
P.E.C.:  rmtf200009@pec.istruzione.it 

 
 

ALLEGATO A 

PRINCIPI GENERALI PER LA PREDISPOSIZIONE DELLE GRIGLIE DI VALUTAZIONE 

 

Art. A1 - Finalità 

Le griglie di valutazione costituiscono strumenti tecnico-amministrativi finalizzati a 

garantire l'uniformità, l'oggettività, la trasparenza e la verificabilità delle procedure 

comparative disciplinate dal Regolamento. 

Esse sono predisposte in relazione alle specifiche competenze richieste dalla figura 

professionale da individuare e costituiscono parte integrante degli Avvisi di selezione. 

 

Art. A2 - Principi generali 

Le griglie sono costruite nel rispetto dei seguenti principi: 

a.​ pertinenza dei criteri rispetto all'incarico; 

b.​ proporzionalità dei punteggi; 

c.​ trasparenza; 

d.​ verificabilità; 

e.​ oggettività; 

f.​ qualificazione professionale; 

g.​ valorizzazione delle competenze effettivamente richieste. 

 

Art. A3 - Principio di qualificazione professionale 

L'individuazione del soggetto cui conferire l'incarico è fondata sul principio della 

qualificazione professionale, intesa quale presupposto essenziale per l'accesso alla 

procedura comparativa e per il successivo conferimento dell'incarico. 

Per qualificazione professionale si intende il possesso di un insieme organico e coerente di 

requisiti culturali, professionali e specialistici idonei a comprovare la capacità del 

candidato di svolgere le attività oggetto dell'incarico. 

La qualificazione professionale costituisce elemento prioritario della valutazione e 

rappresenta il parametro fondamentale cui devono conformarsi le griglie di selezione. In 

assenza di una qualificazione professionale adeguata e coerente con lo specifico incarico, 

il possesso di ulteriori titoli, esperienze o competenze non è di per sé sufficiente a 

giustificare il conferimento dell'incarico. 

Accertata la qualificazione professionale del candidato, la valutazione comparativa tiene 

conto, in relazione alla specifica tipologia di incarico: 

a.​ della preparazione culturale; 

b.​ delle competenze specialistiche; 
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c.​ delle esperienze professionali documentate; 

d.​ della capacità progettuale, organizzativa o metodologica, ove pertinente; 

e.​ della coerenza complessiva del profilo professionale rispetto agli obiettivi 

dell'incarico. 

 

Art. A4 - Struttura delle griglie 

Accertato il possesso della qualificazione professionale richiesta per l'accesso alla 

procedura comparativa, la valutazione delle candidature è effettuata mediante griglie 

predisposte in relazione alla specifica tipologia di incarico e alle competenze richieste. 

Le griglie di valutazione sono strutturate, di norma, secondo le seguenti macroaree: 

a.​ preparazione culturale, riferita ai titoli di studio e agli ulteriori percorsi di 

formazione e specializzazione pertinenti rispetto all'incarico; 

b.​ competenze specialistiche, riferite alle conoscenze, alle abilità professionali, alle 

certificazioni, alle abilitazioni, alle pubblicazioni, alle attività di ricerca e agli 

ulteriori elementi idonei a dimostrare il possesso di competenze specifiche coerenti 

con l'incarico; 

c.​ esperienze professionali documentate, valutate in relazione alla loro pertinenza, 

qualità, complessità, continuità e coerenza con le attività oggetto della selezione; 

d.​ ulteriori elementi qualificanti, quali incarichi di particolare responsabilità, 

attività di innovazione, proposta progettuale, colloquio o altri elementi 

espressamente previsti dall'Avviso di selezione. 

La consistenza delle singole macroaree e la relativa ponderazione sono definite dalle 

specifiche griglie allegate al presente Regolamento, in funzione della natura dell'incarico, 

delle responsabilità attribuite e degli obiettivi del progetto. 

 

Art. A5 - Criteri di attribuzione dei punteggi 

I punteggi devono essere: 

a.​ predeterminati; 

b.​ misurabili; 

c.​ documentabili; 

d.​ riproducibili; 

e.​ proporzionati. 

 

Art. A6 - Esperienze professionali 

Le esperienze sono valutate in relazione: 

a.​ alla pertinenza; 
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b.​ alla complessità; 

c.​ al livello di responsabilità; 

d.​ alla durata; 

e.​ alla documentazione prodotta. 

L'anzianità di servizio, considerata isolatamente, non costituisce criterio preferenziale. 

 

Art. A7 - Preparazione Culturale 

La preparazione culturale costituisce una macroarea della valutazione comparativa ed è 

finalizzata ad apprezzare il livello della formazione accademica e scientifica del 

candidato, quale elemento ulteriore rispetto alla qualificazione professionale richiesta per 

l'accesso alla procedura. 

La preparazione culturale non si identifica con la qualificazione professionale, né può 

sostituirla. Essa è valutata esclusivamente nei confronti di candidati già in possesso della 

qualificazione professionale ritenuta idonea allo svolgimento dello specifico incarico. 

La valutazione della preparazione culturale tiene conto, in particolare: 

a.​ della coerenza dei titoli di studio rispetto all'incarico; 

b.​ del livello del percorso formativo conseguito; 

c.​ dell'eventuale carattere specialistico della formazione; 

d.​  dei percorsi di formazione post lauream, delle specializzazioni, dei master 

universitari, dei dottorati di ricerca e di ogni ulteriore titolo accademico 

pertinente; 

e.​ della rilevanza della preparazione culturale rispetto alle competenze richieste 

dall'Avviso di selezione. 

La preparazione culturale è valutata congiuntamente alle altre macroaree previste dal 

presente Allegato e non costituisce, di per sé, elemento sufficiente ai fini del 

conferimento dell'incarico. 

 

Art. A8 - Competenze professionali 

Le competenze certificate, le abilitazioni, le certificazioni professionali, le pubblicazioni 

scientifiche e le attività di ricerca possono essere oggetto di specifica valorizzazione 

quando risultino pertinenti rispetto allo specifico incarico. 

 

Art. A9 - Differenziazione delle griglie 

Le griglie devono essere differenziate in funzione della figura professionale da individuare. 

Non è consentito utilizzare la medesima griglia per figure caratterizzate da competenze 

sostanzialmente differenti. 

23 

http://www.itisvallauri.edu.it
mailto:rmtf200009@istruzione.it
mailto:rmtf200009@pec.istruzione.it


 

 

 

 

 
 

 
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DEL MERITO 
Ufficio Scolastico Regionale per il Lazio 

I.T.I.S. “G. VALLAURI” 
Elettronica ed Elettrotecnica – Informatica e Telecomunicazioni – Liceo Scienze Applicate 

Via Salvo D’Acquisto, 43 – 00049 Velletri (RM) – Distretto scolastico 39​
Codice Fiscale: 87004020589 – Codice Meccanografico: RMTF200009​

Sito web: http://www.itisvallauri.edu.it – Email: rmtf200009@istruzione.it   
P.E.C.:  rmtf200009@pec.istruzione.it 

 
 
Art. A10 - Criteri residuali 

Qualora una particolare figura professionale non risulti disciplinata dagli allegati al 

Regolamento, il Dirigente scolastico individua, con motivato provvedimento, la griglia 

maggiormente coerente, ovvero propone al Consiglio di Istituto l'adozione di una nuova 

griglia. 
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ALLEGATO B 

GRIGLIA DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI ESPERTO 

 

Art. B1 - Finalità 

La presente griglia è utilizzata per il conferimento degli incarichi individuali aventi ad 

oggetto attività di docenza, formazione, progettazione didattica, consulenza specialistica 

e ogni altra prestazione professionale caratterizzata da elevata qualificazione culturale e 

tecnico-professionale. 

 

Art. B2 - Griglia 

Macroarea Elemento valutabile Punteggio 

unitario 

Numero 

massimo 

valutabile 

Punteggio 

massimo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Preparazione 

culturale 

Dottorato di ricerca pertinente 8 1  

Diploma di Specializzazione 

universitario pertinente 

6 1  

Master universitario di II livello 

pertinente 

4 2  

Master universitario di I livello 

pertinente 

3 2  

Corso universitario di 

perfezionamento (almeno 60 CFU) 

2 2  

Seconda laurea pertinente 4 1  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 5 titoli 25 
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2. Competenze 

specialistiche 

Certificazione linguistica QCER C2 4 1  

Certificazione linguistica QCER C1 3 1  

Certificazione linguistica QCER B2 2 1  

Certificazione informatica di livello 

Specialized o equivalente 

4 2  

Certificazione informatica di livello 

Advanced o equivalente 

3 2  

Certificazione informatica di livello 

Base o equivalente 

2 2  

Pubblicazione scientifica o 

tecnico-professionale pertinente 

1 5  

Attività di ricerca, docenza 

universitaria o formazione 

specialistica documentata 

2 3  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 10 titoli 25 

 

 

3. Esperienze 

professionali 

pertinenti 

Esperienze professionali 

direttamente riferibili all'incarico, 

valutate in relazione alla 

pertinenza, qualità, complessità, 

livello di responsabilità e risultati 

conseguiti 

fino a 5 punti 

ciascuna 

Massimo 7 

esperienze 

35 

 

 

 

 

Padronanza metodologica e 

tecnico-professionale 

fino a 5   
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4. Colloquio 

tecnico-motivazional

e e/o proposta 

progettuale con il 

DS/RUP 

Capacità progettuale, organizzativa 

e gestionale 

fino a 4   

Coerenza della proposta rispetto 

agli obiettivi dell'intervento 

fino a 3   

Motivazione, capacità relazionale e 

comunicativa 

fino a 3   

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 15 punti 15 

TOTALE GENERALE Massimo 100 punti 100 

 

Art. B3 - Note Applicative 

Sono valutabili esclusivamente titoli, competenze ed esperienze pertinenti rispetto allo 

specifico incarico. 

I titoli e le esperienze eccedenti i limiti massimi indicati possono essere dichiarati dal 

candidato, ma non danno luogo ad ulteriore attribuzione di punteggio. 

Il punteggio massimo di ciascuna macroarea non può essere superato, anche qualora la 

somma dei punteggi unitari sia superiore al limite previsto.  
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ALLEGATO C 

Griglia di valutazione per il conferimento di incarichi individuali di Tutor 

 

Art. C1 – Finalità 

La presente griglia disciplina i criteri per la valutazione comparativa delle candidature 

finalizzate al conferimento di incarichi individuali di Tutor nell'ambito di progetti 

finanziati. 

Il Tutor svolge funzioni di accompagnamento, supporto organizzativo e metodologico, 

monitoraggio delle attività, raccordo tra i partecipanti e l'Istituzione scolastica, 

documentazione delle attività e collaborazione con il Dirigente scolastico, il Responsabile 

del procedimento e gli Esperti, contribuendo al corretto conseguimento degli obiettivi 

progettuali. 

 

Art. C2 – Griglia di valutazione 

Macroarea Elemento valutabile Punteggio 

unitario 

Numero 

massimo 

valutabile 

Punteggio 

massimo 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Preparazione 

culturale 

Dottorato di ricerca pertinente 8 1  

Diploma di Specializzazione 

universitario pertinente 

6 1  

Master universitario di II livello 

pertinente 

4 2  

Master universitario di I livello 

pertinente 

3 2  

Corso universitario di 

perfezionamento (almeno 60 CFU) 

2 2  
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Seconda laurea pertinente 4 1  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 5 titoli 20 

 

 

 

 

2. Competenze 

specialistiche 

Certificazioni professionali 

pertinenti al tutoraggio, alla 

gestione dei gruppi, alle 

competenze digitali, organizzative o 

metodologiche 

fino a 4 5  

Formazione specifica sul tutoring, 

mentoring, orientamento, gestione 

d'aula o metodologie didattiche 

fino a 3 5  

Pubblicazioni, attività formative o 

altri titoli pertinenti 

fino a 2 5  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 10 titoli 20 

3. Esperienze 

professionali 

pertinenti 

Esperienze documentate di 

tutoraggio, coordinamento, 

accompagnamento, gestione di 

gruppi, monitoraggio di progetti, 

supporto organizzativo e attività 

analoghe 

fino a 5 punti 

ciascuna 

Massimo 9 

esperienze 

45 

 

 

 

 

 

 

Competenze relazionali e 

comunicative 

fino a 5   
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4. Colloquio 

tecnico-motivazional

e con il DS/RUP 

Capacità organizzative e di problem 

solving 

fino a 5   

Capacità di collaborazione, 

monitoraggio e gestione delle 

attività progettuali 

fino a 5   

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 15 punti 15 

TOTALE GENERALE Massimo 100 punti 100 

 

Art. C3 - Note applicative 

Sono valutabili esclusivamente titoli, competenze ed esperienze pertinenti rispetto allo 

specifico incarico di Tutor. 

I titoli e le esperienze eccedenti il numero massimo valutabile possono essere dichiarati 

dal candidato ma non producono ulteriore attribuzione di punteggio. 

Il punteggio massimo previsto per ciascuna macroarea non può essere superato. 

Le modalità di svolgimento dell'eventuale colloquio sono definite dall'avviso di selezione.
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ALLEGATO D 

GRIGLIA DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI DI MENTOR, 

COACH E ORIENTATORE 

 

Art. D1 – Finalità 

La presente griglia disciplina la valutazione comparativa delle candidature finalizzate al 

conferimento di incarichi individuali di Mentor, Coach, Orientatore e figure analoghe, cui 

sono affidati percorsi individuali o in piccoli gruppi finalizzati al successo formativo, 

all'orientamento scolastico e professionale, al contrasto della dispersione scolastica, allo 

sviluppo delle competenze personali e trasversali e ad ogni altra attività prevista dagli 

specifici programmi di finanziamento. 

 

Art. D2 - Griglia 

Macroarea Elemento valutabile Punteggio 

unitario 

Numero 

massimo 

valutabile 

Punteggio 

massimo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Preparazione 

culturale 

Dottorato di ricerca pertinente 8 1  

Diploma di Specializzazione 

universitario pertinente 

6 1  

Master universitario di II livello 

pertinente 

4 2  

Master universitario di I livello 

pertinente 

3 2  

Corso universitario di perfezionamento 

(≥60 CFU) 

2 2  

Seconda laurea pertinente 4 1  
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Massimo conseguibile nella macroarea Massimo 5 titoli 25 

2. Competenze 

specialistiche 

Formazione specialistica in mentoring, 

coaching, orientamento, counseling, 

inclusione, competenze trasversali, 

didattica orientativa, life skills, 

metodologie educative e relazionali 

fino a 5 5  

Certificazioni professionali pertinenti fino a 4 5  

Pubblicazioni, attività di ricerca o 

docenza nelle materie attinenti 

fino a 2 5  

Massimo conseguibile nella macroarea Massimo 10 titoli 25 

3. Esperienze 

professionali 

pertinenti 

Attività documentate di mentoring, 

coaching, orientamento scolastico e 

professionale, contrasto alla 

dispersione scolastica, tutoraggio 

individuale, accompagnamento 

educativo, inclusione, gestione di 

piccoli gruppi, supporto motivazionale 

e percorsi personalizzati 

fino a 5 punti 

ciascuna 

Massimo 7 

esperienze 

35 
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4. Colloquio 

tecnico-motivazio

nale e/o 

simulazione 

operativa con il 

DS/RUP 

Verifica delle competenze relazionali, 

della capacità di ascolto, della gestione 

delle dinamiche individuali e di gruppo, 

delle competenze orientative, della 

capacità di progettazione degli 

interventi personalizzati e del problem 

solving educativo 

fino a 15 punti 1 15 

TOTALE GENERALE Massimo 100 punti 100 

 

Art. D3 - Note applicative 

Sono valutabili esclusivamente titoli, competenze ed esperienze pertinenti rispetto allo 

specifico incarico. 

I titoli e le esperienze eccedenti il numero massimo valutabile possono essere dichiarati 

dal candidato ma non producono ulteriore attribuzione di punteggio. 

Il punteggio massimo previsto per ciascuna macroarea non può essere superato. 
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ALLEGATO E 

GRIGLIA DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI TECNICO-SPECIALISTICI 

 

Art. E1 – Finalità 

La presente griglia disciplina la valutazione comparativa delle candidature finalizzate al 

conferimento di incarichi tecnico-specialistici connessi alla progettazione, al collaudo, al 

monitoraggio, alla valutazione, alla rendicontazione tecnico-scientifica e ad altre attività 

di elevata specializzazione. 

 

Art. E2 – Griglia 
Macroarea Elemento valutabile Punteggio 

unitario 

Numero 

massimo 

valutabile 

Punteggio 

massimo 

1. Preparazione 

culturale 

Dottorato di ricerca pertinente 8 1  

Diploma di Specializzazione 

universitario pertinente 

6 1  

Master universitario di II livello 

pertinente 

4 2  

Master universitario di I livello 

pertinente 

3 2  

Corso universitario di 

perfezionamento (≥60 CFU) 

2 2  

Seconda laurea pertinente 4 1  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 5 titoli 25 
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2. Competenze 

specialistiche 

Certificazioni professionali pertinenti 

(Project Management, BIM, CAD, 

ICDL Specialized, Cisco Professional, 

Autodesk, Microsoft Expert o 

equivalenti, certificazioni tecniche 

di settore) 

fino a 5 5  

Pubblicazioni scientifiche o 

tecnico-professionali 

2 5  

Attività di ricerca, docenza 

universitaria o alta formazione 

specialistica 

3 3  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 10 titoli 25 

3. Esperienze 

professionali 

pertinenti 

Attività di progettazione, collaudo, 

valutazione, monitoraggio, 

coordinamento tecnico, gestione di 

progetti complessi, direzione 

scientifica o incarichi analoghi 

fino a 5 punti 

ciascuna 

Massimo 7 

esperienze 

35 

4. Colloquio tecnico 

e/o proposta 

metodologica con il 

DS/RUP 

Verifica delle competenze 

tecnico-specialistiche, della capacità 

di problem solving, 

dell'organizzazione delle attività e 

della conoscenza della normativa di 

riferimento 

fino a 15 punti 1 15 

TOTALE GENERALE Massimo 100 punti 100 
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Art.E3 - Note applicative 

Sono valutabili esclusivamente titoli, competenze ed esperienze pertinenti rispetto allo 

specifico incarico tecnico-specialistico. 

I titoli e le esperienze eccedenti il numero massimo valutabile possono essere dichiarati 

ma non producono ulteriore attribuzione di punteggio. 

Il punteggio massimo previsto per ciascuna macroarea non può essere superato.  
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ALLEGATO F 

Griglia di valutazione per il conferimento di incarichi di coordinamento e supporto 

organizzativo 

(supporto al RUP, supporto al DS, Comunità di pratiche, supporto amministrativo ai 

progetti, coordinatori, ecc.) 

 

Art. F1 – Finalità 

La presente griglia disciplina la valutazione comparativa delle candidature finalizzate al 

conferimento di incarichi di coordinamento, supporto organizzativo, amministrativo e 

gestionale, connessi alla realizzazione di progetti finanziati. 

comparativa. 
 

Art. F2 – Griglia 

Macroarea Elemento valutabile Punteggio 

unitario 

Numero 

massimo 

valutabile 

Punteggio 

massimo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Preparazione 

culturale 

Dottorato di ricerca pertinente 8 1  

Diploma di Specializzazione 

universitario pertinente 

6 1  

Master universitario di II livello 

pertinente 

4 2  

Master universitario di I livello 

pertinente 

3 2  

Corso universitario di 

perfezionamento (≥60 CFU) 

2 2  
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Seconda laurea pertinente 4 1  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 5 titoli 25 

 

 

 

 

 

 

2. Competenze 

specialistiche 

Formazione specialistica in 

organizzazione scolastica, gestione 

amministrativo-contabile, project 

management, gestione documentale, 

piattaforme ministeriali, 

digitalizzazione, qualità, privacy, 

trasparenza e anticorruzione 

fino a 5 5  

Certificazioni professionali pertinenti fino a 4 5  

Attività di formazione, docenza o 

pubblicazioni nelle materie 

organizzative e gestionali 

fino a 2 5  

Massimo conseguibile nella 

macroarea 

Massimo 10 titoli 25 

3. Esperienze 

professionali 

pertinenti 

Esperienze di coordinamento 

organizzativo, supporto al RUP, 

gestione amministrativa di progetti 

finanziati, coordinamento operativo, 

gestione di piattaforme ministeriali, 

segreteria tecnica, monitoraggio 

amministrativo e attività analoghe 

fino a 5 punti 

ciascuna 

Massimo 7 

esperienze 
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4. Colloquio 

tecnico-organizzati

vo(ove previsto 

dall'Avviso) 

Verifica delle competenze 

organizzative, gestionali, 

amministrative, della capacità di 

coordinamento, autonomia operativa, 

problem solving e conoscenza della 

normativa di settore 

fino a 15 punti 1 15 

TOTALE GENERALE Massimo 100 punti 100 

 

Art. F3 - Note applicative 

Sono valutabili esclusivamente titoli, competenze ed esperienze pertinenti rispetto allo 

specifico incarico. 

I titoli e le esperienze eccedenti il numero massimo valutabile possono essere dichiarati 

ma non producono ulteriore attribuzione di punteggio. 

Il punteggio massimo previsto per ciascuna macroarea non può essere superato. 
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